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一、项目基本概况

（一）项目概况

1.项目名称

海口市南渡江引水工程 PPP 项目

2.项目实施机构

海口市水务局

3.基本情况

建设时间：2015 年 11 月 18 日—2021 年 12 月 31 日，

共计 5 年。

运营时间：2021 年 6 月 1 日—2051 年 5 月 31 日，共计

30 年。

实施内容：葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司（以

下称“项目公司”）负责海口市南渡江引水工程 PPP 项目（下

文简称“项目”）的投资、建设、运营、管理和移交。

（二）项目绩效目标

1.项目建设产出

项目建设内容包括在南渡江中游新建东山闸坝和泵站，

从南渡江提水后通过渠（管）道输水至永庄水库调蓄，再向

海口市西部片区供水，沿线向美安工业园及羊山灌区农业灌

溉供水；同时在已建龙塘闸坝左、右各增建一座泵站，分别

向龙塘灌区和东山水厂供水。工程由中西部城市及产业园供

水工程、东部城市及产业园供水工程、美安科技新城供水工
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程、灌溉工程、五源河生态修复工程及水库连通工程等组成。

2.项目运营期产出

为保证项目建设期产出持续可用性而提供的所有服务，

项目公司运营维护范围包括：

⑴东山闸坝：坝址以上，库区两岸（包括干、支流）土

地征用线向外延伸 50M 内区域。

⑵五源河生态修复工程。

⑶连通工程：河道边界线向外延伸 5M。

⑷输水涵管：涵管覆盖面及涵管两侧外缘向外延伸 5M。

⑸泵站、调压池、检修井等其他建筑物：泵站、调压池

等主要建筑物其他一般建筑物的管理范围边界线外延 30M。

3.考核周期

根据《海口市南渡江引水工程 PPP项目协议补充协议（项

目绩效考核方案）》（以下简称《补充协议》）（附件 2）

约定，每个运营年进行四次考核，次季度首月对上一季度进

行考核。

根据《海南省海口市南渡江引水工程竣工技术验收工作

报告》《海南省海口市南渡江引水工程竣工验收鉴定书》“南

渡江引水工程 2021 年 6 月转入运营，每月按照海口市水务

局下发的供水指标保质保量完成供水任务，接受政府委派的

第三方绩效考核”，因此，项目第三个运营年时间为 2023

年 6月—2024年5月，按照三个月为一个季度进行划分，2023
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年 6—8 月为第三个运营年第一季度，2023 年 9—11 月为第

三个运营年第二季度，2023 年 12 月—2024 年 2 月为第三个

运营年第三季度，2024 年 3—5 月为第三个运营年第四季度。

4.考核指标体系

根据《补充协议》约定：

⑴70%可行性缺口补贴金额绩效考核指标体系由项目实

施机构或调水管理机构当期下达的供水需求水量总和、项目

公司当期实际供水水量及供水完成率三项指标构成。

供水完成率=当期实际供水水量/当期下达供水需求水量总和×100%

⑵30%可行性缺口补贴金额绩效考核指标体系包括项目

产出、项目效果、项目管理三大类别。其中：

①项目产出由项目运营、项目维护、成本效益、安全保

障四项指标组成，各指标考核内容如下：

a.项目运营：供水目标完成率、供水水质、供水调度响

应率。

b.项目维护：设备设施维护完好率、消缺及时率。

c.成本效益：项目运营维护成本情况。

d.安全保障：安全生产、隐患排查治理、应急响应等。

②项目效果由经济影响、生态影响、社会影响、可持续

性以及满意度五项指标组成，各指标考核内容如下：

a.经济影响：项目实施对经济发展带来的直接或间接的

正负面影响情况。
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b.生态影响：环境保护制度、环保处罚等。

c.社会影响：项目投诉与媒体曝光等。

d.可持续性：项目在发展、运行管理及财务状况等方面

的可持续性。

e.满意度：用户满意度调查。

③项目管理由组织管理、财务管理、制度管理、档案管

理、信息公开五项指标组成，各指标考核内容如下。

a.组织管理：运营过程中人员、机构配置等。

b.财务管理：项目资金管理、会计核算等财务管理内容

的合规性。

c.制度管理：项目运营期制度体系是否健全，内部控制

管理是否到位。

d.档案管理：运营、维护等相关资料的完整性、真实性

以及归集整理的及时性。

e.信息公开：履行信息公开义务的及时性。

考核指标及权重详见表 1。

表 1 海口市南渡江引水工程项目运营维护绩效考核评分标准

一级指标 项目产出 项目效果 项目管理
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权重（%） 20 40 2 18 1 3 3 1 2 3 2 2 2 1

5.考评结果应用

根据《补充协议》中，项目可行性缺口补贴、项目原水
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费的支付与绩效考核评价挂钩，其中 70%可行性缺口补贴金

额的支付与供水目标（甲方或调水管理机构下达的实际科学

调水目标）关联考核；剩余 30%可行性缺口补贴金额的支付

与《补充协议》附件 1《海口市南渡江引水工程项目运营期

绩效评价标准》关联考核。

⑴70%可行性缺口补贴金额支付：当季供水完成率在

[90%,100%]区间时，当季相应项目可行性缺口补贴按 100%

比例支付；当季供水完成率在[80%,90%）区间时，当季相应

项目可行性缺口补贴按 95%比例支付；如因乙方内部运维管

理等原因导致供水完成率低于 80%时，甲方有权不予支付当

期 70%可行性缺口补贴。

⑵30%可行性缺口补贴金额支付：当季考核总分在

[80,100]区间时，项目 30%可行性缺口补贴支付金额为当季

应支付金额的 100%；当季考核总分在[70,80）区间时，项目

30%可行性缺口补贴支付金额为当季应支付的 95%；当季考核

总分在[60,70）区间时，项目 30%可行性缺口补贴支付金额

为当季应支付金额的 90%；当季考核总分低于 60 分时，甲方

有权拒绝支付当期应支付的 30%可行性缺口补贴费用。

（三）项目主要参与方

实施机构：海口市水务局

项目公司：葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司

第三方考评机构：海口市社情民意调查中心
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（四）项目实施情况

海口市南渡江引水工程项目于 2015 年 11 月正式开工，

2020 年 12 月 30 日中西部供水线路正式通水，2022 年 1 月

28 日向中部线路供水至永庄水库，根据《海南省海口市南渡

江引水工程竣工技术验收工作报告》《海南省海口市南渡江

引水工程竣工验收鉴定书》，2021 年 6 月 1 日正式进入商业

运营，2021 年 12 月 30 日项目全面完工，2022 年 4 月 13 日

通过竣工验收。

2017 年 11 月 27 日，根据海口市人民政府专题会议纪要

《调研五源河湿地公园（一期）项目及南渡江引水工程五源

河生态修复示范段有关问题》（〔2017〕637 号），决定按

高标准的河道生态修复理念设计五源河湿地公园，既要提升

五源河水生态环境，又要保证行洪安全；同时，2017 年 12

月 14 日，海口市水务局《关于明确五源河湿地公园一期工

程有关问题的请示》（海水务〔2017〕899 号）及海口市人

民政府相应批示（公文卡号：20172398028），决定五源河

湿地公园一期工程作为变更项目并入南渡江引水工程项目。

鉴于 2015 年 11 月签订的《海口市南渡江引水工程 PPP

项目协议》（以下简称《项目协议》）（附件 1）中未对项

目绩效考核给出明确方案，合同履约过程中财政部下发了

《关于规范政府和社会资本合作(PPP)综合信息平台项目库

管理的通知》(财办金〔2017〕92 号)《关于推进政府和社会
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资本合作规范发展的实施意见》（财金〔2019〕10 号）以及

《关于印发<政府和社会资本合作（PPP）项目绩效管理操作

指引>的通知》（财金〔2020〕13 号）等文件，对 PPP 项目

绩效管理提出相应要求。根据 2022 年 6 月 14 日《海口市 PPP

项目工作领导小组专题会议纪要》〔2022〕第 2 期，同意按

照《补充协议》约定内容对海口市南渡江引水工程 PPP 项目

进行运维绩效考核。

2021 年 12 月，受项目实施机构委托，第三方考评机构

负责组织对项目第三个运营年第二季度运维绩效情况开展

综合评价，并提交《海口市南渡江引水工程 PPP 项目季度可

行性缺口补贴绩效综合评价报告》（下文简称“综合评价报

告”），作为项目实施机构向项目公司付费的依据。

（五）资金来源和使用情况

项目批复总投资为人民币 36.21 亿元，最终确定中国葛

洲坝集团股份有限公司为项目的成交社会资本。经营期为三

十年（不含建设期），自商业运营开始之日起计算。运营期

内，项目公司向海口市水务集团有限公司或其他实施机构同

意的原水用户销售原水并收取原水费，原水费不足以弥补项

目公司成本和合理收益的，实施机构向项目公司支付可行性

缺口补贴。可行性缺口补贴付费期限为 2021 年至 2051 年，

共计 30 年。其中，第一个运营年至第五个运营年，项目实

施机构向项目公司支付可行性缺口补贴人民币 9800 万元/
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年，第六个运营年至经营期满，项目实施机构向项目公司支

付可行性缺口补贴人民币 2080 万元/年，可行性缺口补贴在

运营年内等额分四次支付即每季度支付一次，共计 120 次。

二、绩效评价工作情况

（一）绩效评价目的

客观评价海口市南渡江引水工程运营维护情况，并作为

项目实施机构向项目公司支付海口市南渡江引水工程可行

性缺口补贴金额的依据。

（二）绩效评价对象、范围与时段

1.评价对象：海口市南渡江引水工程 PPP 项目。

2.评价范围：70%可行性缺口补贴和 30%可行性缺口补

贴。

3.时段：第三个运营年第二季度（2023 年 9—11 月）。

（三）绩效评价原则与方法

根据《补充协议》约定，项目可行性缺口补贴金额与绩

效考核评价挂钩。

1.70%可行性缺口补贴金额绩效考核

70%可行性缺口补贴金额的支付与供水目标关联考核，

考核以供水完成率作为评价依据。供水目标是指实施机构或

调水管理机构下达的当期内供水需求的总和，该供水目标应

结合实际科学规划且不超过设计供水水量。项目公司供水完

成率=当期实际供水水量/当期下达供水需求水量总和
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×100%。当期当供水完成率超过 100%时按 100%计算付费。

2.30%可行性缺口补贴金额绩效考核

30%可行性缺口补贴金额按《补充协议》附件《海口市

南渡江引水工程项目运营期绩效评价标准》进行，考核指标

采取百分扣减制。第三方考评机构根据《海口市南渡江引水

工程项目运营期绩效评价标准》通过现场检查和查阅台账方

式每月至少全覆盖考核 1 次，并出具月度考评结果报告。

3.专家评审。项目实施机构负责组织园林、水务、PPP

项目、法律等相关专家对季度综合评价结果进行评审，第三

方考评机构将通过专家评审的季度综合考评结果提交项目

实施机构。

（四）绩效评价实施过程

第三方考评机构在项目实施机构指导下，严格按照《补

充协议》的要求，通过组织现场考核及台账查阅等方式，全

面整合考核资料数据，编写综合评价报告，并根据专家评审

意见对综合评价报告进行修订完善，报送项目实施机构。

项目公司在收到综合评价报告后签收确认，作为支付可

行性缺口补贴的依据。同时，第三方考评机构就考核过程中

发现的问题在完成绩效评价 5 日内书面提交项目公司，由项

目公司进行整改。

（五）数据收集方法

项目实施机构根据《海口市南渡江引水工程项目运营期
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绩效评价标准》内容，负责组织相关单位对考评数据进行收

集汇总。

1.70%可行性缺口补贴金额绩效考核供水完成率考评数

据由项目实施机构负责组织收集。包括：项目实施机构或调

水管理机构根据每月供水需求下达的月度供水目标、根据需

要分解的每个供水需求指令及原水水费账单。实际供水量由

项目公司提供。

2.12345 投诉件由项目实施机构负责收集梳理。

3.30%可行性缺口补贴金额绩效考核数据由第三方考评

机构严格按照《海口市南渡江引水工程 PPP 项目运营维护绩

效考核合同》要求，通过现场实地检查考核及查阅台账资料

方式进行量化评分。

三、评价结论和绩效分析

（一）评价结论

综合评价结果显示，海口市南渡江引水工程 PPP 项目第

三个运营年第二季度 70%可行性缺口补贴金额绩效考核供水

完成率为 101.00%。根据《补充协议》“当期供水完成率在

[90%,100%]区间时，当期相应项目可行性缺口补贴按 100%

比例支付”及“第一个运营年至第五个运营年项目实施机构

支付人民币 9800 万元/年”的规定，每季度可行性缺口补贴

为人民币 9800÷4=2450 万元。其中，70%可行性缺口补贴为

人民币 2450×70%=1715 万元，鉴于第三个运营年第二季度供
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水完成率超过 100%，应全额支付 70%可行性缺口补贴，即第

三个运营年第二季度应支付 70%可行性缺口补贴为人民币

1715 万元。

海口市南渡江引水工程 PPP项目第三个运营年第二季度

30%可行性缺口补贴金额绩效综合评价得分为 88.34。根据

《补充协议》“当期考核总分在[80,100]区间时，项目 30%

可行性缺口补贴支付金额为当期应支付金额的 100%”及“第

一个运营年至第五个运营年项目实施机构支付人民币 9800

万元/年”的规定，每季度可行性缺口补贴为人民币

9800÷4=2450 万元，其中，30%可行性缺口补贴为人民币

2450×30%=735 万元，鉴于第三个运营年第二季度绩效综合评

价得分在[80,100]区间，应支付 30%可行性缺口补贴金额的

100%，即第三个运营年第二季度应支付 30%可行性缺口补贴

为人民币 735×100%=735 万元。

综上，第三个运营年第二季度应支付海口市南渡江引水

工程 PPP 项目可行性缺口补贴金额人民币 2450 万元。（即

1715+735=2450 万元）

（二）绩效分析

根据项目实施机构及其委托的第三方考评机构提供的

第三个运营年第二季度海口市南渡江引水工程绩效考核评

分材料，经数据整理分析，具体情况如下：

1.70%可行性缺口补贴金额绩效分析



12

2023 年 9 月份：根据 2023 年 8 月 22 日《海口市水务局

关于向永庄水库供水的通知》、《海口市永庄水库管理所关

于申请葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司向永庄水库供

水的请示》（海永库〔2023〕14 号）、海口市南渡江引水工

程 PPP 项目原水水费账单（2023 年 9 月）（附件 1），经数

据分析，2023 年 9 月份项目计划补水 680.00 万 m³，实际补

水 694.00 万 m³，供水完成率为 102.06%。

2023 年 10 月份：根据 2023 年 9 月 28 日《海口市水务

局关于向永庄水库供水的通知》、《海口市永庄水库管理所

关于申请葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司向永庄水库

供水的请示》（海永库〔2023〕17 号）、海口市南渡江引水

工程 PPP 项目原水水费账单（2023 年 10 月）、《海口市永

庄水库管理所关于南渡江引水工程 10—11 月份供水情况说

明》（附件 2）“原计划向海口市水务局申请协调葛洲坝（海

口）引水工程投资有限公司 10 月份和 11 月份分别向永庄水

库供给源水总量为 650 万 m³、600 万 m³。但受今年 14 号“小

犬”、16 号“三巴”等台风及 10 月底 11 月初连续强降雨的

影响，补水需求量相应的减少。市水务局《关于委托我所作

为南渡江引水工程中部城市供水路线（永庄线路）水源调度

管理单位的函》（海水务函〔2022〕370 号）委托我所作为

南渡江引水工程中部城市供水线路（永庄线路）水源调度的

管理单位。为了落实政府相关的防洪度汛要求，我所根据降

雨量合理地调整供水调度任务，2023 年 10 月份和 11 月份，

葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司完成供水量分别为 231
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万 m³、484 万 m³。 根据关于南渡江引水工程水源调度专题会

议纪要（〔2022〕1 号）相关会议要求，经确认 2023 年 10

月份和 11 月份供水量分别为 231 万 m³、484 万 m³，视同为完

成 2023 年 10 月份和 11 月份供水任务。”因此，10 月份采

用 231.00 万 m³作为当期供水目标进行绩效评价。经数据分

析，2023 年 10 月份项目计划补水 231.00 万 m³，实际补水

231.00 万 m³，供水完成率为 100.00%。

2023 年 11 月份：根据 2023 年 10 月 20 日《海口市水务

局关于向永庄水库供水的通知》、《海口市永庄水库管理所

关于申请葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司向永庄水库

供水的请示》（海永库〔2023〕19 号）、海口市南渡江引水

工程 PPP 项目原水水费账单（2023 年 11 月）、《海口市永

庄水库管理所关于南渡江引水工程 10—11 月份供水情况说

明》（附件 2）“原计划向海口市水务局申请协调葛洲坝（海

口）引水工程投资有限公司 10 月份和 11 月份分别向永庄水

库供给源水总量为 650 万 m³、600 万 m³。但受今年 14 号“小

犬”、16 号“三巴”等台风及 10 月底 11 月初连续强降雨的

影响，补水需求量相应的减少。市水务局《关于委托我所作

为南渡江引水工程中部城市供水路线（永庄线路）水源调度

管理单位的函》（海水务函〔2022〕370 号）委托我所作为

南渡江引水工程中部城市供水线路（永庄线路）水源调度的

管理单位。为了落实政府相关的防洪度汛要求，我所根据降

雨量合理地调整供水调度任务，2023 年 10 月份和 11 月份，

葛洲坝（海口）引水工程投资有限公司完成供水量分别为 231
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万 m³、484 万 m³。 根据关于南渡江引水工程水源调度专题会

议纪要（〔2022〕1 号）相关会议要求，经确认 2023 年 10

月份和 11 月份供水量分别为 231 万 m³、484 万 m³，视同为完

成 2023 年 10 月份和 11 月份供水任务。”因此，11 月份采

用 484.00 万 m³作为当期供水目标进行绩效评价。经数据分

析，2023 年 11 月份项目计划补水 484.00 万 m³，实际补水

484.00 万 m³，供水完成率为 100.00%。

综上，第三个运营年第二季度项目计划补水 1395.00 万

m³，实际补水 1409.00 万 m³，供水完成率为 101.00%（详见

表 2）。
表 2 第三运营年第二季度海口市南渡江引水工程供水目标完成情况表

日期
南渡江计划补水

（万立方）①

南渡江实际补水

（万立方）②

供水完成率

②/①
数据来源 备注

2023 年 9 月 680.00 694.00 102.06%

2023 年 8 月 22 日《海口市水务局

关于向永庄水库供水的通知》、

海永库〔2023〕14 号、海口市南

渡江引水工程 PPP 项目原水水费

账单（2023 年 9 月）

2023年 10月 231.00 231.00 100.00%

2023 年 9 月 28 日《海口市水务局

关于向永庄水库供水的通知》、

海永库〔2023〕17 号、海口市南

渡江引水工程 PPP 项目原水水费

账单（2023 年 10 月）、海口市永

庄水库管理所关于南渡江引水工

程 10-11 月份供水情况说明

受台风

影响，

供水调

整

2022年 11月 484.00 484.00 100.00%

2023 年 10 月 20 日《海口市水务

局关于向永庄水库供水的通知》、

海永库〔2023〕19 号、海口市南

渡江引水工程 PPP 项目原水水费

账单（2023 年 11 月）、海口市永

庄水库管理所关于南渡江引水工

程 10-11 月份供水情况说明

受台风

影响，

供水调

整

第二季度 1395.00 1409.00 101.00% —

2.30%可行性缺口补贴金额绩效分析

2023 年 9 月份：根据《海口市南渡江引水工程 PPP 项目
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运营维护绩效考核合同》及第三方考评机构—海口市社情民

意调查中心关于《2023 年 9 月份海口市南渡江引水工程运营

维护绩效评价报告》（附件 4），经数据分析，2023 年 9 月

份考核累计发现问题 231 宗，考评得分 87.50。其中，项目

产出考评得分 71.50，项目效果考评得分 6.00，项目管理考

评得分 10.00（详见表 3）。

表 3 2023 年 9 月份海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价表

序号
评价类型

（一级指标）

评价类型

（二级指标）
权重（%） 小计得分 综合得分

1

产出

项目运营 20 20.00

71.50
2 项目维护 40 32.50

3 成本效益 2 2.00

4 安全保障 18 17.00

5

效果

经济影响 1 1.00

6.00

6 生态影响 3 0.00

7 社会影响 3 2.00

8 可持续性 1 1.00

9 满意度 2 2.00

10

管理

组织管理 3 3.00

10.00

11 财务管理 2 2.00

12 制度管理 2 2.00

13 档案管理 2 2.00

14 信息公开 1 1.00

月度得分 100 87.50

2023 年 10 月份：根据《海口市南渡江引水工程 PPP 项

目运营维护绩效考核合同》及第三方考评机构—海口市社情

民意调查中心关于《2023 年 10 月份海口市南渡江引水工程

运营维护绩效评价报告》（附件 5），经数据分析，2023 年

10 月份考核累计发现问题 228 宗，考评得分 89.00。其中，

项目产出考评得分 72.00，项目效果考评得分 7.00，项目管

理考评得分 10.00（详见表 4）。
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表 4 2023 年 10 月份海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价表

序号
评价类型

（一级指标）

评价类型

（二级指标）
权重（%） 小计得分 综合得分

1

产出

项目运营 20 20.00

72.00
2 项目维护 40 33.00

3 成本效益 2 2.00

4 安全保障 18 17.00

5

效果

经济影响 1 1.00

7.00

6 生态影响 3 0.00

7 社会影响 3 3.00

8 可持续性 1 1.00

9 满意度 2 2.00

10

管理

组织管理 3 3.00

10.00

11 财务管理 2 2.00

12 制度管理 2 2.00

13 档案管理 2 2.00

14 信息公开 1 1.00

月度得分 100 89.00

2023 年 11 月份：根据《海口市南渡江引水工程 PPP 项

目运营维护绩效考核合同》及第三方考评机构—海口市社情

民意调查中心关于《2023 年 11 月份海口市南渡江引水工程

PPP 项目运营维护绩效评价报告》（附件 6），经数据分析，

2023 年 11 月份考核累计发现问题 285 宗，考评得分 88.50。

其中，项目产出考评得分 71.50，项目效果考评得分 7.00，

项目管理考评得分 10.00（详见表 5）。
表 5 2023 年 11 月份海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价表

序号
评价类型

（一级指标）

评价类型

（二级指标）
权重（%） 小计得分 综合得分

1

产出

项目运营 20 20.00

71.50
2 项目维护 40 32.50

3 成本效益 2 2.00

4 安全保障 18 17.00

5

效果

经济影响 1 1.00

7.00

6 生态影响 3 0.00

7 社会影响 3 3.00

8 可持续性 1 1.00

9 满意度 2 2.00
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序号
评价类型

（一级指标）

评价类型

（二级指标）
权重（%） 小计得分 综合得分

10

管理

组织管理 3 3.00

10.00

11 财务管理 2 2.00

12 制度管理 2 2.00

13 档案管理 2 2.00

14 信息公开 1 1.00

月度得分 100 88.50

根据《海口市水务局关于海口市南渡江引水工程 PPP 项

目运营维护绩效考核工作实施方案》，季度考评得分为月度

考评得分的平均值。第三个运营年第二季度考评得分为 2023

年 9—11 月份月度考评得分的平均值。

综上，2023 年 9—11 月份考核累计发现问题 744 宗，季

度评价得分 88.34。其中，项目产出评价得分 71.67，项目

效果评价得分 6.67，项目管理评价得分 10.00（详见表 6）。
表 6 第三个运营年第二季度海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价表

四、整改情况

根据项目公司提供海口市南渡江引水工程 PPP项目第三

序号
评价类型

（一级指标）

评价类型

（二级指标）
权重（%） 小计得分 综合得分

1

产出

项目运营 20 20.00

71.67
2 项目维护 40 32.67

3 成本效益 2 2.00

4 安全保障 18 17.00

5

效果

经济影响 1 1.00

6.67

6 生态影响 3 0.00

7 社会影响 3 2.67

8 可持续性 1 1.00

9 满意度 2 2.00

10

管理

组织管理 3 3.00

10.00

11 财务管理 2 2.00

12 制度管理 2 2.00

13 档案管理 2 2.00

14 信息公开 1 1.00

季度得分 100 88.34
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运营年第二季度（2023 年 9—11月份）可行性缺口补贴金额

绩效考核问题整改清单（附件 7），本季度项目公司针对第

三方考核办件累计整改问题 209 宗，整改内容主要是开展液

压控制柜、泵组电机泵体、离心泵、柴油发电室防蚊网、消

防栓等设施设备的除锈工作；主厂房应急照明灯、进水间护

栏、仓库锁头等损坏设备维修；对墙壁渗水进行修复以及主

泵组、附属设备、金属结构、起重机及辅助系统等设备脏污、

积尘进行清洁及厂房内生活垃圾清理等。

五、存在问题

（一）南渡江引水工程项目公司对部分泵站运营维护仍

存在日常管理不到位，主厂房和进水间照明灯损坏，进水间

移动式启闭机、进水间移动式台车轨道、螺母存在锈蚀未及

时除锈，刷漆；龙塘右泵站水泵间机械应急柜 30kw 和泵组

电机防护罩缺失；水泵间墙壁、电缆线导管处、泄水阀门启

闭机室以及厂房墙壁存在渗水等问题。

（二）南渡江引水工程项目公司对各泵站卫生保洁作业

不到位。永藏泵站、榜文泵站、龙塘右泵站、美安黄竹分水

泵站、东山闸坝等多个泵站墙体、进水间检修阀门、拦污栅

新增脏污点位或厂房地板生活垃圾未及时清理。

（三）泵站沿途输水管线界标巡检力度不够，美安黄竹

分水泵站至永兴镇建群村和美城泵站至玉凤泵站沿途输水

管线多个界标歪斜或缺失。
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五、相关建议

（一）严格按照项目《运营维护手册》设备维护计划完

成各项检查与维护，确保主泵组及附属设备、起重机及辅助

系统、金属结构、电气设备等设施设备运行正常，并全面加

强泵站主要设备及零部件的养护工作，及时对设施设备存在

损坏、锈蚀、渗水等问题进行维护保养。

（二）加大泵站卫生保洁力度，对泵站各类设施设备、

墙壁存在脏污及厂房内生活垃圾进行保洁。

（三）全面加强输水管线及水池水塔日常维护工作，对

界碑歪斜、缺失问题及时进行整改。

六、绩效评价报告使用限制等其他需要说明的问题

《海口市南渡江引水工程 PPP项目第三个运营年第二季

度可行性缺口补贴运营维护绩效综合评价报告》仅作为项目

实施机构向项目公司支付第三个运营年第二季度海口市南

渡江引水工程 PPP 项目可行性缺口补贴金额支付的依据。

七、相关附件

附件 1：2023 年 9 月份海口市水务局关于向永庄水库供

水的通知、海口市永庄水库管理所关于申请葛洲坝（海口）

引水工程投资有限公司向永庄水库供水的请示、海口市南渡

江引水工程 PPP 项目原水水费账单

附件 2：2023 年 10 月份海口市水务局关于向永庄水库

供水的通知、海口市永庄水库管理所关于申请葛洲坝（海口）

引水工程投资有限公司向永庄水库供水的请示、海口市南渡
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江引水工程 PPP 项目原水水费账单、《海口市永庄水库管理

所关于南渡江引水工程 10-11 月份供水情况说明》

附件 3：2023 年 11 月份海口市水务局关于向永庄水库

供水的通知、海口市永庄水库管理所关于申请葛洲坝（海口）

引水工程投资有限公司向永庄水库供水的请示、海口市南渡

江引水工程 PPP 项目原水水费账单、《海口市永庄水库管理

所关于南渡江引水工程 10-11 月份供水情况说明》

附件 4：海口市社情民意调查中心关于 2023 年 9 月份海

口市南渡江引水工程运营维护绩效评价报告

附件 5：海口市社情民意调查中心关于 2023 年 10 月份

海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价报告

附件 6：海口市社情民意调查中心关于 2023 年 11 月份

海口市南渡江引水工程运营维护绩效评价报告

附件 7：海口市南渡江引水工程 PPP 项目第三运营年第

二季度（2023 年 9—11 月份）可行性缺口补贴金额绩效考核

问题整改清单

海口市社情民意调查中心

2023 年 12 月 9 日
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